BO NGOAI GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOC VIEN NGOAI GIAO Pjc 1ap — Ty do — Hanh phic
$6: 572 /QD-HVNG Ha Néi, ngay 26 thang 04ndm 2025
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Ké hoach cii tién chét lwong giso duc
Hoc vién Ngoai giao giai doan 2025-2029

GIAM POC HQC VIEN NGOAI GIAQ

Cén cir Quyét dinh s6 08/2024/0D-TTg ngay 28/06/2024 ciia Thi tudng
Chinh phit quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han va co céu té chite ciia Hoc
vién Ngoai giao truc thugc Bé Ngoai giao;

Cén etk Ludt Gido duc dai hoc sé 08/201 2/QH13 ban hanh ngay 18/06/2012;

Cén cir Ludt sira doi, bé sung mot $6 diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc 56
34/2018/QH14 ban hanh ngay 19/11/2018;

Cén cir Diéu ¢ truong Pai hoc dwoc ban hanh kém theo Quyér dinh s6
70/2014/0D-TTg ngay 10/12/2014 ciia Thi tuong Chinh phii;

Céan cir Théng tw 56 12/2017/TT-BGDBT ngay 19/05/2017 cua B¢ trudng
B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé Kiém dinh chat luong co so gido
duc dai hoc,

Can cit Bdo cdo Ddnh gid ngoai Hoc vién Ngogi giao giri kém theo céng van
s6 37/KPCL-DG&CNCLGD ngay 17/01/2025 cua Trung tdm Kiém dinh chat
lwomg gido duc - Pai hoc Quoc gia Ha Ngi;

Cén cik Nghi quyét s6 01/NO-HPKDCL ngay 18/02/2025 ciia Hji dong Kiém
dinh chdt lwong gzao duc, T:urzg tam Kiém dinh chét lwong gido duc - Pai hoc
Quoc gia Ha Ngi veé viée tham dinh ket qua ddnh gid chat lweong gido duc Hoc vién
Ngoai giao,

Xét dé nghi ciia Trucng phong Khao thi va Bam bao Chdt hegng,

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay "K& hoach cai tién chat luong
gido duc Hoc vién Ngoai giao giai doan 2025-2029".

Pidu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Didu 3. Céc 0ng/ba Trudng cac Khoa, Trudng cac don vi chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./. ;" e

Noinhin:

- B6 GD&DT (dé ble);

- Ban Gidm ddc (dé chi dao):
- Nhu Diéu 3

- Luu: HCTH, KT&DBCL.

Tyén Hung Son



BO NGOAI GIAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQC VIEN NGOAI GIAO Poc lap — Tu do — Hanh phiic

KE HOACH CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC
HOQC VIEN NGOAI GIAO

Giai doan 2025-2029
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 592/0D-HVNG ngayZéthdng indm 2025)

Thue hién yéu cAu cai tién, ning cao chét lugng gido duc, duy tri va phat trién
céc didu kién dam bao chit luong dao tao, cin cir cac ndi dung trong Bdo cdo danh gia
ngoai Hoc vién Ngoai giao kém theo Céng vin s6 37/KDCL-DG&CNCLGD ngay
17/01/2025 ctia Trung tam Kiém dinh Chét luong Gi4o duc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi;
Nghi quyét s6 01/NQ-HPKBCL ngay 18/02/2025 cia Hoi déng Kiém dinh Chit lugng
Giao duc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viée thim dinh két qua danh gia chét luong gido
duc Hoc vién Ngoai giao, Hoc vién x4y dung K& hoach cai tién chét lugng sau dénh gia

ngodi co so gido duc chu ky 2 nhu sau:

1. MUC PICH:

- (Cai tién toan dién chét luong gido duc tai Hoc vién Ngoai giao, ndng cao ning
luc quan tri va chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cdng déng;

- Dédpung tbt yéu clu cia nguoi hoe, nha st dung lao dong, can bd, gidng vién va
cac bén lién quan khéc;

- Xay dung va phat trién van héa chit luong bén trong, &m bao tinh bén ving va
hiéu qua ctia hé thdng dam bao chii lugng;

- Khic phuc nhiing ton tai va cai tién chét lugng theo cac khuyén nghi cia Poan
d4nh gid ngoai vé kiém dinh chat luong co sé& gido duc va Nghi quyét ciia Hbi
dong Kiém dinh chét lugng gido duc, Trung tim KDCLGD — PHQG Ha Nai.

IL YEU CAU

- Thue hién theo 16 trinh ¢6 ké hoach cu thé, ddm bao tinh kha thi va hiéu qua;

- Huy déng su tham gia cling nhu cac ngudn luc cia tit ca cén b, giang vién,
nghién ctru vién, nguoi hoc, cuu ngudi hoc, nha sir dung lao dong va céc bén
lién quan khéc;

- Pam bao su phdi hop chit ché gifta cac don vi lién quan;

- Pinh ky kiém tra, danh gid két qua va didu chinh phi hop.

II1. NOI DUNG, TIEN PO VA PON VI THU'C HIEN
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Quyét dinh thanh

Nghién ctu 4ap dung cdc ,
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vd ciac md hinh quan tri | Lwa chon giai phap quin tri dai Ban KH, TT & Giai phap quan (r1
dai hoc tién tién. U,J\ hoc sb trén co s6 tham khao kinh | Ban chi dao | TCNCQT Quy dai hoc s6 va Hop
nhanh viéc xdy dung va dp | nghiém ctia cic co s& gido duc dai | chuyén doi s Ban 4/2025 dong ky _,Q Vi
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2 i i . Xiy dung rc chi s6 (KPIs) n:u:
. .. | ndisolam co sd xdy dung 2 . x .
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- : 5 . | Xay dung ké hoach sir dung doi
Co chinh sich va co ché ngii cin b, gidng vién dang con
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xdy dung bd chi 56 cot 15
cta chién luoe dé diu tu
¢6 trong diém; xdc dinh
cic chi s dac trung va 19
trinh thuc hién dam bao
dinh hudéng phat trién bén
viing va phu hop vai yéu
ciu thue tién.

tricn  cua  Hoc

Ra soat diéu chinh b6 sung
Chién Iwoe phat trién HVNG
(chuy dén céc vin dé: o:_o: luge

5. Cace
chinh
sach vé
dao tao,
nghién
ciru
khoa
hoe va
phuc vy
cing
dong

Dinh ky tap huin ning cao
ning lyc xdy dung chinh
sach va ban hanh huéng
din thuc hién ra sodt,
giam sat viée tudn th;
thiét 1ap bo chi s6 KPls dé
do luong hiéu qua thuc
hién va ddnh gia tac dong
clia cac chinh sach, muc
dd hai long va loi ich cia
cac bén lién quan trong
cac hoat dong; dam bdio
chinh sach trong két nbi,
phuc vu cong dong phi
hop véi cde muc tiéu phét

da nganh, céc ndi dung vé DMST Quy Bl wlo i soll
v ot mghice, o_Ewm: doi 50 va Ban ra sodt diéu| ., . . 3/2025 diéu chinh va
17 myc tiéu phdt trién _um: e chinh chién luoc Capan ¥ dén  Quy | chién luge phat
ciia LHQ, cdp nhat yéu cAu cua 1/2026 tridn sira dbi
Chién luge phat trién GDDBH Viét
Nam dén nam 2030 va Nghi quyét
57 ctia BCT v& cac dot phat
KHCN-DMST va Chuyeén ddi s6)
Xiy dung b{ chi sb cot 16i KPrI
chién lwoe, xéc dinh céc chi sé dic .
trung va 16 trinh thye hi¢n dam bao Quy Bo  KPL  chién
dinh hudng phat :_o: bén <::m va | Ban ra soat diéu Cic ¢ . 1/2026 - | luoc

: 8 ac don vi ; 3 5 i
pht hop vai yéu céu thuce tién. (cha | chinh chién lugc Quy Lo trinh  thuc
y tham khao dé& xudit cta chuyén 3/2026 hién.
gia trong bdo cdo DGN tai tiéu chi
4.3 vatiéu .oE 4.4) )
Pinh ky to chire tip huin niing ; P —
cao ning lwe xiy dung chinh | Phong TCCB Cac don vi _O.(:u\ . 2 :chmc i L10T Tap
<Hich wing nam | hudn

XAy dung b chi s6 KPIs do
lwong hiéu qui thue hién va
danh gia tic djng cia chinh sich
dao tao, mirc do hai long va loi ich
clia ciac bén lién quan trong cac
hoat ddng dao tao

Phong KT&DBCL

Céc don vi

Quy
2/2026

Bo chi sb KPlIs
do ludng hiéu qua
chinh sach va két
qua trong DT

Xiy dung b chi so6 KPls do
lwomg hiéu qua thwe hién va
dinh gia tic dong cia chinh
sach, muc do hai long va loi ich
clia cic bén lién quan trong céc
hoat déng NCKH

Phong QLKL

Cac Vién

Cac Khoa
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Bo chi s6 KPIs
do Tudng hiéu qua
chinh sach va két
qué trong NCICH




trién bén virng cta Lién
Hop Qube.

chi s60 KPIs do
hién va

Xiy dung bd
lwong hiéu qua thye

Bo chi s KPls

6.
Quan ly
nguon
nhén lue

Xdy dung ké hoach phat
trién nhén sy dai han dam
bao tinh 6n dinh cta doi
ngi lanh dao, phat trién
doi ngl giang vién co
tfinh do tién s7 ddp Gng
quy dinh chuin co sd gido
duc dai hoc; ¢6 chinh siach
wu tién tuyén dung va dao
tao giang vién trinh dg cao
cho cac linh vue dao tao
chuyén nganh cd nhu ciu
cao; xac dinh nhu chu va
dao tao ning cao nang luc
cho doi ngl giang vién,
can bd hd trg theo vi tri
cong viée, trong do quan
tim hd tro hiéu qua qua

danh gia tic dong cia chinh | Phong Ban DPTCBBPN | Quy do ludong hi¢u qui
sdach, muc do hai long va loi ich CTCT&QLSV va cic Vién 212026 chinh sach va két
clia cac bén lién quan trong cac qua trong PVCD
hoat dong PVCD
Xiy dung bd chi s KPIs do )
lwong hiéu qua thwe hién va Bo chi s6 KPls
dinh gia tic dong cia chinh Phong HTQT Cic Vién | Quy do luong hi¢u qua
sach, mac do hai long va lgi ich Cac Khoa 2/2026 chinh sach va két
cia cac bén lién quan trong cac qua trong HTQT
hoat dong hop tic Q:mo té

Chinh sach thuc
Tiép tuc dé& xudt cdc chinh sich awz GV, NCV,
Mr,_‘_o déy ,Q<, ZO< i(m_,_ o_um_.o Phong TCCB Céc don vi 2027 vién .m::.oﬁw:m
ning cao trinh do va gia tang cdng cao trinh d§ va
b6 khoa hoc gia ting cong bd

khoa hoc
XAy dung chi tiéu va ké hoach )
dao tao tién st hudng t6i ndng ti 1& 5 Ciac Khoa va | Quy Chi tiéu va ke
tién si trong GV lén 50% tir nay Phiong FECH cac Vién 3/2025 hoach dao tao
dén 2030

Quy  dinh vé

i Exm:, dung SV

Xay dung Ké hoach tuyén dun . = : Quy xudt sic
m:.wace_mwcuo-uacw ! ® | Phong TCCB Cagdan ¥ 4/2025 Ké hoach tuyén

dung giai doan

2026 2030.

Xiay dung Quy dinh va K¢é hoach Phing \ . Ké hoach tuyén
:JS: dung doi ngii giang vién tir ; Céc Khoa Quy Vbt hicn
ngudn SV ot nghiép xuiit siie clia Oﬂoﬁwo_rmx\ Phong DTDH | 3/2025 5 » Falli

Phong TCCB xudt sdc
Hoc vién.
Xay a:.:m ké hoach phat tri r , Ké hoach phit
nhan sy dai han dim bio tinh on Phong TCCB Céc don vi a0y trién nhéan sy dai
dinh ciia ddi ngi linh dao, phat : 2/2026 = S S

trién doi ngli giang vién co trinh do

s

hat




trinh chuyén mmm s6; xdy
dung bd chi s6 KPls danh
gid két qua thuc hién va co
ché ddi ngd tuong xing
v6i hiéu qua va cong hién.

tién si dap tung quy dinh chuédn co
s& gido duc dai hoc

Ra soit Quy dinh tuyén dung, b
sung chinh sich thu hit GV co
trinh d6 TS, hoc ham PGS, GS (vi
du :Qm thing déi véi nliing
nguoi c6 chire danh PGS, GS hode
¢6 chinh sach hd tro tai chinh ban
dau).

Phong TCCB

Ban
PTHDH&SDH

Quy
112026

Bdo cdo ra sodt va
quy di duoc
diéu chinh

Xy dung ké hoach dao tao niing
cao ning lwe cho ddi ngili giing
vién, cin b0 hoé tro theo vi tri
cong viée, trong do quan tam :o
trg hiéu qua qua trinh chuyén doi
50,

Phong TCCB

Cac don vi

Hang nam

Cic 16p dao tao
va bao cdo tong
lét

7.
Quin ly

tai chinh
Vi co s&
viit chit

Ra soat chinh sach hoc
béng dé dam bao ty 1¢
phén b6 ngudn thu hoc phi
cho khuyén khich hoc tap
va hd tro sinh vién; ting
cuong ho tro ky thudt,
danh gia hiéu qua khai
thac co so vt chét, sur
dung ha ting cong nghé
thong tin va trang thiét bi
dinh ky dé cai tién; sém
bd sung nhin su chuyén
mén va diu tu thu vién
dién ta, hoc liéu sb dap
ang yéu cau chuyén doi
s0.

Trich 1ip quy hoc bong va ho tro

Ti 1& hoc bong+

. ¢ v hé tro SV/ nguon
hoc tip cho SV theo ti 1& ngudn | Phong QTTV M:%%%%Orm/\ %Mw@ M_Mw: Moo c_:w_u:m_
thu hoc phi ding quy dinh o hop i
Xiy dung ké hoach diu tr trang Phong OTTV va T O:u,\ Bio cio kit qua
thiét bi cong nghé¢ thong tin de . . 3/2025 va | . I

Ban KH, TT & | Cacdonvi i ~ | danh gia va dé
dap tng yéu cfu cua Giai phap TCNCQT dinh ky BT
quan tri dai hoc sb di lya chon hiing nam. |~
Chinh trang, hién dai héa co so Ban : o | . ;

N D L i : . 2- | Toa nha A duoc
viit chit tai toa A dé phue vu hig¢u | Phong QTTV DTBH&SDH %qum I o =
qui cong tac dao tao Céc Khoa -

; Quyét dinh tuyén

Quy A s

B6 sung nhéin sy chuyén mon amc Ban KH. TT & 4/2025 dung nhan si; ho

ng yéu ciu van hanh cta thu vién \_,WZOO,_,_ Phong TCCB dén tFO:\ so tip hudn vil

dién wr 1/2026 Y| ddu tu cho thu
FAS)

vién.

#




Trién khai cic duw dn xiy dung
CSVC (Koika va co so 2 Trédn

Toa nha KOIKA

8. Cac
mang
luwdi va
quan hé
dbi
ngoai

Ra soat, diéu chinh churc
niang va nhiém vu cia don
vi chuyén trach dong thoi
lam ro co ché phbi hop véi
cac don vi, khoa, vién
trong phat trién dbi tac,
mo rong mang luéi quan
hé dbi ngoai; cd chién
luoe tin dung mang ludi
dbi ngoai cta cic nha
khoa hoc, giang vién uy
tin, nguoi hoe thanh dat dé
mo rong hop tac va phat
trién mang ludi dbi tac;
khao sat y kién cic bén
lien quan dé lam co sO ra
sodt, danh gia va cai tién
hiéu qua quy trinh quan ly
hoat dong hop tic dbi
ngoai trong va ngodi
nugce.

Qube :o::v hudng téi dam tao | Phong QTTV 2027 Cer 68 2
céc tiéu chudn vé co so vt chiit clia -
Thong tu 01/2024/TT-BGDDT
A Quy 5 R ;
Nghién ciru xiy dung dy an xay /2027 Sin van dong va
sin vin dong/nha thé chét cho | Phong QTTV Céc don vi Quf nha thé chat dua
] 3 vio hoat dong
nguwoi hoc 42007 o hoat dong
Quy dinh vé tu
vin hoc duong va
Xa y o ché tw véin tim ly | Phe , . y &t dinh el can
1y H__._,_wm co ché tw van tim ly | Phong Phong DTPH Quy Quy
hoc dudng CTCT&QLS 4/2025 bd chuyén vé tu
vn tam 1y hoc
duong,
Ra soat, diéu chinh chirc niing va Bao cao risodl va
_.__.mm_:. v cia mc._w vi %:«m: Phong HTQT Quy Ot:u\ di h chire
trach (phong HTQT hay phing 3/2025 nang nhiém vu
do6i ngoai) sau diéu chinh
Xiy dung quy ché _::»: hop giira
don vi chuyén trich hop tic doi ; Quy ché _u:o_ hop
5 . Quy
ngoai véi cic don vi, khoa, v:én | Phong H'l QT 32025 trong hop tac déi
trong phat trién ddi tac, mo réng - ngoai
mang ludi quan hé doi ngoai
Ra soat, danh gia va cii tién quy
trinh quan ly hoat dong hegp tic
doi ngoai trong va ngoai nuwde
bao gom: Quy ché quan ly hoat Quy trinh quan ly
dong hop tac dbi ngoai, Quy dinh s - . Quy hoat  dong doi
Phong HTQT ic do Be, WS
haneHTQ Uae danv) 4/2025 ngoai  sau  dicu

Ve quy :5__ 8 chire hoi nghi, 20
thao qubc ¢ tai Viét Nam do
HVNG chu tri, quy trinh :Qu nhan
tai tro nudce ngoai tai HVYNG, quy
trinh dy thao, dam phén, ky két

chinh




bién ban ghi nho hop tic (MOU)...
(trén co s& 1iy va tham khio y kién
chia cic bén lién quan)

Ra so:t va diéu chinh nEm: luge
tin dung mang ludi dbi ngoai
ciia cdc nha khoa hoc, gidng vién
uy tin, ngwdi hoc thanh dat am
ma& rong hop tac va phat trién
mang luoi doi tac

Ban ra soat dicu
chinh chién lugc

Céc don vi

Quy
172026

Ké& hoach chicn
luoc  sau  diéu

chinh

9. H¢
théng
dam bio
chiit
lwong
bén
trong

C: tién xdy dung b chi
sé6 diu ra va chi sb thi
trudmng toan dién, bao gbm
céc tieu chi do ludng vé
chit lugng dao tao, sy hai
[ong cha nha tuyén dung
va tac dong cia hoat dong
nghién ciu khoa hoc va
phuc vu cong ddng; hoan
thién chién luogc va hé
théng van ban quan ly ndi
b vé dam bao chét lugng
dam bao gin két chat ché
V@i om:m: luge, ké& hoach
phat trién cdc Iinh vuc
chinh; thiét lap co ché
danh gia va diéu chinh, cai
tién cac quy trinh ldp ké
hoach, trién khai va giam
sat.

Hoan thién chién lwge PBCL

Phong KT&DBCL

Céac don vi

Quy
3/2025

Chién luge dugc
diéu chinh va cic
vian ban dugce ra
sodl

Ra soat, danh gid va cai tién quy
trinh 1ip ké hoach, trién khai va
giam sat.

Phong Thanh tra
phap ché

Cac don vi

Quy
1/2026

Quy trinh lap ké
hoach, trién khai,
giam sat

Ra soat va hoan thién cac quy
dinh vé PBCL, quy dinh cy thé
hon chire ning, nhiém vu cta cic
ddu mbi DBCL tai cac don vi cling
nhu co ché phdi hop trong trién
khai cong tic DBCL tai Hoc vién
dé dat hiéu qua cao hon.

Phong KT&DBCL

Céc don vi

Quy
172026

Bao cdo vé hoan
thien hé  thong
DBCL bén trong
vi Quy dinh vé
chire niing nhiém
vu cla dau mdi
PBRCL tai cac don
Vi

Xiy dung b chi s6 thi trudng
(Market Index) va lap bi¢u méu
theo doi hang nim;

Phong KT&DBCL

Phong DTDH
Phong
DTSDH
Phong QLKH

Quy
2/2026

Bo chi s6 thi
truong _ va cic
biéu mau




Xiy dung bio cio dinh gia dinh
ky vé két qua PBCL, so sanh <Q,m
cac KPIs dé ra, va dua ra cac dé

Quy 4

Bdo cdo nam vé

xuét cai tién, dong thoi str dung dit | Phong KT&DBCL | Cac don vi hing nim | két qua PBCL
liéu dé phan tich xu hudéng, xic
dinh cdc vén dé tiém tang va dua ra
cdc giai phap dai han.
. % . Hé théng thu
Thudng xuyén thuc hién Hoan thién rm thong thu thép, . , Ban KHTT | Quy thap, lhru teit va
ty danh gia cac CTPT va luu triv, va quén 1y dii liéu phuc | Phong KT&DBCL ke danyi 32005 n_:.m._: ly di lieu
¢6 ké hoach cai tién phu | V¥ cho c¢ong tac DBCL va KDCL ’ PBCL
hop; phat huy hiéu qua doi
ngii can bd, giang vién da > o
duoe ddo tao vé dam bao | Cu can bd GV tham gia cdc khoa Phong Chang  chi ) boi
chit lugng va sir dung céc boi ﬁ__d_.m.:m kiém dinh vién va thi | Phong TCCB _A,,ﬂ%m_uwnr Hang nim m:_.,w.:m KDV
10. Tw | két qua ddi sanh, xép hang lay thé¢ KDV Cdc Khoa The haty
dinh gia | lam cin c& xdy dung
va danh | chinh sich dim bao chat Tap huin vé cic bo tiéu chuén GV vin dung
gid lugng va cai tién; hoan | ganh gia CTDT cho can by giang | Phong KT&DBCL | Céc Khoa Hang ndm | duoc cac  tiéu
ngoai thién hé thong quan 1y va | yiap chuén danh gia.
quy trinh phéin tich dir
lidu, tap trung xdy dung hé | Thwe hién TPG va DCN cic . - :
théng tich :mo._u w:m_j thu | CTDT dai hoc theo B§ tiéu chuan WN\E EITER iR <.m= . cﬁo:m 2025 Ching chi CLGD
" o oa m i . . ac Khoa Ban KHTT
thap, _,:.: trit, va phén tich | danh gia FIBAA
cac ket qua phue vu cho | Thye hién TPG va PCN cic
Mwmo cai tién cac hoat | cTPT 1_.:.5 .,ﬂ theo B :m‘:, o::m“-: _wm.,: PTHH&SDH | Vin _uT@:m 026 Ching chi CLGD
ong. danh gia cia Bd GDDT hoic | Cac Khoa Ban KHTT
FIBAA
Ra soat va phat trién hé | Ra soat va hoan thién mau khio
11. Hé | théng thong tin dam bao | sat, cii tién hinh thire khio sat
::Hw__m n:,w: _:..Q:m Uw: :.;o:m M;.__ nha E.Mm: dung u:p cyu mm_ur SWE_ Bio cio va dé
thong thong tin truyén théng bén | hoc vién thac si nham dam bao Quy - phuong
tin dim | ngoai; xdy dung cong cu | danh gid chinh xdc chit lugng | Phong KT&DBCL | Céac don vi 27026 huéng hoan thién
bio chit | cong nghé thong tin ho trg | ngudi hoc tot nghiép theo muc tiéu s hé thé : ’
Fos ; . s . o o . ¢ thong
lwgng phan tich xu huéng, du | va CBR ctia CTDT, cling nhu mirc
bén béo dam bao khoa hoc va | do thing tién va chuyén ddi nghé
trong hd tro hiéu quad cho céc | nghiép cta ngudi hoc tbt nghiép dé

g




cip ra quyét dinh pht hop;
phat trién &o:m bo hé
thong _Q_E: mém quan tri
tich hop va dam bao an
toan théng tin; dinh ky
tong két, danh gid va khai
thac y kién céc bén lién
quan dé diéu chinh hé
théng, chuyén héa dif liéu
thanh tri thire hd tro chién
luoc phat trién.

tir do lam co so dé xem xét va cai
tien CTDT

Hoan thién hé thong thu thip,
luu trit, va quén ly div liéu phuc
vu cho c¢dng tac DPBCL va KDCL

Phong K'"&DBCL

Ban
ICHTTCéac don
vi

Quy
3/2025

He  théng  thu
thiap. luu trd va
quan ly dir liéu
DBCL

Hoan thi¢n phian hé khio sit
hi¢n dang sir dung hodic lua chon
phin mém khio sat mai cho phép
phén tich dir liéu khéo sit, diém ty
dong dé nang cao hiéu qua cong
vige

Ban chi dao

chuyén doi so

Phong
KT&DCL

Hé théng phin
mém tich hop va

cac _u_E: mém x(
1y 50 li¢u, luu triv

12.
Ning
cao chit
lwong

Trién khai cac giai phap
mang tinh h¢ :Ho:m va bén
viing nhim cai tién o?:
luong toan dién bao gom
cic chinh sach, quy trinh,
thit tuc va dam bao :m:m:
luc phuc vu dao tao,
nghién ctu khoa hoc va
phuc vu cong mm:m“ xac
ldp tiéu chi lua chon dbi
tac va ndi dung dbi sanh
mot cach ¢ hé théng phi
_S_u v6i dic thu cua Hoc
vién; khai thac tdi da két
qua dé xdy dyng cac gidi
phap thic diy dbi méi

Xiy dung K¢ hoach cii tién chit
lwong HVNG giai doan 2025-
2029

Phong KT&DBCL

Cidc don vi

Quy
2/2025

K& hoach cai tién
chit luong
HVNG giai doan
2025 2029

Ra soit diéu chinh hoan thién
cac quy dinh vé déi sénh dé dam
bio xdc lap tiéu chi lua chon dabi
tic va ngi dung, pham vi ddi
sanh mot cach c6 hé théng phu
hop vai dic thi ctia Hoe vién;

Phong KT&DBCL

Cac don vi

Quy
2/2026

Quy dinh vé dbi
sanh stra doi

Trién khai hoat djng ddi sdnh
vii cac cor ﬁ.\.. gido duc trong nudc
va a__cr té (dua trén cic bd tiéu
chuéin _:mE dinh chét luong va cac
tiéu chi x&p hang trong nude va
qubc &) lam co s& xdy dung céc

Phong KT&DBCL

Cac don vi

Quy
3/2026
Quy
4/2026

Bdo cao doi sanh
Pé xuit va ke
hoach cai tién

chit lugng
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sang tao va dua ra céc ké
hoach cai tién thiét thyc.

giai phap va k& hoach cai tién chat
lrong

Xéy dyng quy trinh va cong cu
thu thip dir liéu dinh ky vé tic
dong va hiéu qua cta cac chinh
sach trong cac linh vuc dao 1go,
NCKH, PVCD va hop tac dbi

ngoai.

Phong KT&DBCL

Cic don vi

Quy trinh va cong
cu thu thip thong
tin dir licu dinh ky
vé tac dong va

hiéu qua cic
chinh sich

Trién khai thu thiap div liéu v
két qui DT, NCKH, PVCD,
HTQT va thye hién ddi sanh vai
cic co 80 gido due trong nudc va

‘quoc té (dya trén KPI do ludng

hiéu qua cédc chinh siach ma cac
don vi di xdy dun, cic bd tiéu
chuén kiém dinh chét lugng va cic

tieu chi xép hang trong nudc va
g:oo té) lam co so xdy dung cic
giai phap va ké hoach cai tién chat
luong

Phong KT&DBCL

Phong QLKH
Phong
CTCT&QLSV
Phong HTQT

Céc don vi

Bdo cdo dbi sanh
D& xuit va ké
hoach cai tién
chét lugng

i &
Tuyén
sinh

Quan tam khao mﬁ: nhu
ciu thi truong vé ngudn
pnhan lyc dé xdy dung
chinh sach tuyén sinh ph
hop: ho tro ngudi hoc
hoan thanh hoc bd sung
kién thic trude khi duge
cong nhin thi sinh tring
tuyén vai tuyé én sinh dao
tao trinh do tién si: tang
cuong thanh tra, gidm st
tuyén sinh déi véi tit ca

Ra sodt va cip nhit O:z ché
tuyén sinh cic trinh dj de phu
hop voi yéu ciu méi (quy ché
:J:m: sinh  DH mai, bo sung
nguyén tic xét tuyén dao tao tr inh
dd ThS va TS khi s6 thi sinh du
didu kién nhidu hon chi tiéu tuyén,
cu thé hoa quy trinh kiém tra gidm
sat Evﬁ: sinh va nhdp hoc (vi du
wrc ciu vé ti 1& hd so cin kiém tra,
noi dung, duge thé hién nhu thé
ndo trong bdo cio ...);

Pheng Tuyén sinh

Phong DTSDH

Phong DTDH
Céc Khoa
Phong ‘Thanh
tra va  kiém
todn ndi bo

Quy ché tuyén
sinh ¢dp nhat




ciac bic dao tao va _::_J

Bdo cédo khao sat
ciu ::

thic ddo tao; nang chp | Khio sit nhu ciiu thi trudng lao Phe . . | nhu
N e . - s . o \ong Quy | va
phén mém Eu\m: sinh sau | dong dé 161 uu hod co cau chi tiéu | Phong Tuyén sinh KT&DBCL 212026 truong va Dé xudt
dai hoc vatd chire tdng két | va dé an tuyén sinh cac trinh do; - vé co chiu chi tiéu
cong tdc tuyén sinh dinh tuyén sinh
ky dé c6 nhiing cai tién U.:: ky thue hi¢n &:r _,..mﬂ o@:m
kip thoi. tac tuyén sinh cdc di licu: S6 ho S0 . )
ding ky tirmg nganh, ti 1¢ choi, 5O Phong Tuyén sinh , ) wmo omo‘ tong _ﬁwﬁ
nhap hoc tung Eum:: ti 1& nhip 5 i Hang nam | cong lac tuycn
Phong DTSBH :
hoe, diém tring :_zr: clia cic sinh
CSGD canh tranh dbi vei timg
nganh
Néng cip phin mém tuyén sinh i } )
(nghién ctru giai phdp tich hop voi | Ban KH, TT & | Phong Tuyén | 2025- Phan mém tuyén
cdc phan hé khac cna phin mém | TCNCQT sinh 2026 sinh ning cip
quan ly dao tao cta Hoc vién).
Xéy dung quy hoach phat B6 sung DCCT hoc _:_w_z t6t | Cac  Khoa 6 | Phong Quy @Dm:_l hoc _u_:,,E
trién cac nganh dao tao | mghiép cho cic CTDT trinh d§ BH | CTDT KT&BBCL 2/2025 tot nghiép;
giai doan 2025 - 2030; T o e Bdo cdo khao sdt
nghién clru phat trién céc Thyec hién lay y kién gidng vién, . ) ) Quy vé ¥ kién GV,
nganh dio tao lién quan chuyén gia vé PCCT hoc phan | Phong KT&DPBCL | Cac Khoa 32025 chuyén gia va
&m_u an ninh_phi truyén trinh d6 DH PCCT hoc phin;
thong, toan cdu hoa, quan | Ra soiat CTPT va cic DCCT hoe
14.Thiét | he quéc t& mo rong cac EE: (dac biét dbi voi CTDT thac
ké vara | hinh thic ddo tao lién két | 57 aé chudn bj kicm dinh CTDT): Phong , TOT va chc |
sodt quéc (&, cic CTDT tai | CPR vé tu chii vd trach nhiém KT&DBCL O”%qm O_\,,U;.J_ Sﬂ eae _:.:w
chwong | ndng, gidng day bang | (bam st khung trinh do quéc gia) | Cac Khoa Phong DTBH | 22023 _w_;_.mé__umﬁu., e
trinh | tiéng nude ngodi; cai tién | yva PCCT hoc phan (ndi dung, r Phong T A | Sl NSRS i
day hoe | cong tic thiet ke, phat | soat tinh tuong thich gita CBR — DTSDH AR S
tricn CTDT; ra sodt, hoan | phoat dong giang day — hinh thic
thi¢n chudn diu ra cla | kiém tra danh gia)
CTDT va .9,5 om‘:m hoc . N Quy dinh mo
_ur.m:w xm_n dinh chuén xac | Ra sost quy dinh mo nganh, xdy : :wsm B ERH , nganh, xiy dung,
vai tro cua cic hoe phin dung, ra sodat CTDT lam co so cai | Phong KT&DBCL Phong i . ra sodt va ban
trong viéc dong gop vao | (ié viée thiét ké, phat trien CTDT HTSBH e hinh  CDR wva

thuc hién chuén diu ra cua

Cac Khoa

CTDT ciip nhat;




CTDT lam co s& hoan
thién dé cuong cic hoc
phin; ra sodt, bo sung, cip
nhét ndi dung va cic hoat
dong day hoc, kiém tra
danh gia dam bao tuong
thich, phti hop.

Xay dung quy hoach phat trién
ciac nganh va CTDT dao tao

Phong DTDH

Quy hoach phat

15.
Gising
day va
hoc tip

C6 huéng din viéc truyén
tai triét 1y gido duc vio ndi
dung CTDT, phuong thirc
td chire day va hoc; cha
trong ca thé hoa trong dao
tao, tiép tuc ting cuong
cac hoat dong day hoc pho
hop dé ning cao khé ning
hoc tap sudt doi va ning
lue khoi nghiép, sang tao
cho nguoi hoc; ting
cuong két ndi  doanh
nghiép trong thuc tap,
thuc t& va qua trinh dao
tao; ddy manh chuyén dbi
sb trong, 16 chiae dao tao;
thuong xuyén tap huin
cho giang vién vé cac
phuong phdp giang day
tich cue, hién dai.

2026-2030 (md cic nganh dao tao Phase Tirviisinh Phong Quy trién cac nganh va
lien quan dén xu huéng moi, £y DTSDH 2/2026 CTPT 2026
CTDT amv\ 100% ?::u tiéng nudc Cac Khoa 2030;

ngodi, mo rong lién két ddo tao....)

A v x \ % ::oEu dan o_:
X_:.u\n.mh...:»m .S_ :y _UA.S H_.Ews_m ﬁ_.“.u: :Q vi <_rn truyc én
P :.:»ua_u gl s Y Cac Khoa tai trict ly gido
due trong thiét ké ndi dung CTD 5 s .

. o ¢ phuo hio | Phone KT&DBCL Phong DTDH | Quy duc trong thiét ké
Mg Mg _&n o’ wap | Fhong Phong 12026 | CTPT va lua
m_m:wama\ phu 5% vl :.m, y gido PTSPH chon phuong
duc cting nhu dé thyc hign CDR Jhip uitng day
cia CTDT Pt} .._u., g dg

pht hop;
Xdy dung Quy dinh vé day hoe Ban Quy Quy dinh vé day
Phong DTDH DTBbH&SDH . 2
true tuyén/ két hop ; 3/2025 hoc true tuyén
Céc Khoa i
Xiy dung Ké hoach trién khai ) )
dao tao true tuyén/ két hop cho 5 ; . . K& hoach trién
cic CTDT 2026-2029 (Phian bd __w“:,u:m. U._Jm_uUM@: Cac Khoa wmwwm khai dao tao truc
1ongs e tuyén 2026 2029;

cac hoc _u:m: day hoc két hop, phat
trién bai giang dién tu,...)

B
A

To chive hoi thio, hoi nghi vé
hinh thire, phwong phap day hoe
két hop;

Cac Khoa

Hang nam
hodc 2
nam 1 lin

Haoi thao/ hoi nghi
vé  hinh  thie,
phuong phap day
hoc két hop;

um.J\ dung ké hoach :E: lkhai
viée ting cuwong _mﬁ nbi véi DN
trong dao tao va 16 chire thue tip
cho sinh vién

Phong
CTCT&OQLSY

Cidc Khoa

2026

Ké hoach ting
cuong két noi voi
DN




16.
Kiém

tra dianh
gia

S6¢m ban hanh quy dinh vé
viéc lua chon loai hinh
kiém tra, danh gid két qua
hoc tip ctia ngudi hoc phu
hop v&i chuin dau ra;
hoan thién huéng din vé
k¥ thudt xay dung cau hoi
thi; xdy dung quy trinh
danh gia do tin cdy, do gia
tri cta kiém tra danh gid;
cé ké hoach, cong cy va
trién khai thuc hién danh
gia chuin diu ra cla
CTDT theo quy dinh; tang
cudng giam sat cong tacra
d& va chim thi dé dam bao
tinh chinh xic va cong
bing trong danh gia két
qua hoc tip cla ngudi
hoc.

Xay dung Quy dinh vé viée lua
chon loai hinh kiém tra, dinh gia
phit hop dé do ludng mic do dat
duoc CDR ctia hoe phin; quy trinh
danh gid do tin cdy, tinh chinh xdc
clia cac hinh thie kiém tra dank: gid
va clia dé thi;

Phong KT&DBCL

Cac Khoa

Quy
1/2026

Quy dinh vé vicc
lira chon loai hinh
liém tra, ddnh gia

To chire tip huiin va hoan thi¢n
huéng dan vé ky thuit xiy dung
ciu hoi thi dé danh gia theo CDR.

Phong KT&DPBCL

Cac Khoa

Hang nim

[&p tip hudn

17. Hd
HH-Q.
nguoi
hoc

Quy dinh rd nhiém vu cia
cac don vi va can bd hd tro
nguoi hoe, chuén héa quy
trinh, tiéu chi va biéu mau;
diy manh nghién cu
khoa hoc, gia ting thoi
gian thuc hanh, thuc tip
va hd trg ngudi hoc khoi
nghiép; ning clp co so vt
chit, ddc biét la thu vién
dé dap tmg nhu clu hoc
tip, nghién ctu; khao sat
y kién nguoi hoe dam bio
khach quan, khoa hoc dé
cai tién hiéu qua cac dich
vu hd tro.

Trién khai danh gis mive dj dat . e ; ) Quy CDR duge danh
dwoc CDR cita CTBT Phong KT&BBCL | Céc Khoa 22027 | gié
jzm: lip co ché _,::ﬂ hop/trao
‘doi thong tin vé ket qua hoc tap
gitta phong DTDH, phong ; - ché phdi ho
CTCT&QLSV, Khoa ¢6 CTDT va | Ban PTDH&SDH | Céc Khoa i ¢aisiee Puct R
< g e A 2/2025 dugce thict [ip
quy trinh theo ﬁ_c_ tién dj hoc tap
cta sinh vién dé co bién phap ho
tro sv yéu kém;
B6 tri thém khu vue ty hoe cho . . Ei,u:m QT Quy Phong hoc bd tri
SV trong thoi gian thi Rlibng BTEH Pl 3/2025 cho SV hoc
SR CTCT&OLSY | 7 .

To chive Hdi thiao/H)i nghi cuu . : Hoi thao/HGi nghi
sinh vién/hoc vién tieu bicu va Pty Cac Khoa Quy cuu ngudi  hoc

i CTCT&QLSV 3/2026 5 | o
doanh nghiép nha tuyén dung
Ung dung cong théng tin hanh | Phong 2027 Ung dung hanh
chinh 1 cir: CTCT&QLSY chinh | cua




Xay dung ké hoach sinh vién
tham gia NCKH hang nim, trong
do6 ¢o cdc bién phdp ho trg cu thé

Cac Khoa

Hang ndm

Ké hoach SV

NCKH

Pao tao, boi dudng doi ngit nhin

7

Ké hoach dao tao

18.
Quin Iy
NCKH

19.
Quin ly
tai sin
tri tué

Sém kién toan don vi dau
mdi tham muu trong quan
Iy hoat dong khoa hoc
cong nghé; xiy dung va
ban hanh bd chi sb KPIs
va cdc tiéu chi danh gia cy
thé vé cac loai hinh nghién
ctru khoa hoc; phat trién
cdc nhom nghién clu
manh, nhém nghién ciru
lién nganh va theo dit
hang bén canh thuc hién
nhiém vu chinh tri dé phat
huy tiém nang nghién ctu
khoa hoc; quan tdm dau tu
hon nira cho hoat dang
nghién ctru khoa hoc ciia
ngudi hoe; dinh ky khao
sat v kién cia cac bén lién
quan vé& hoat dong quén ly
nghién ciu khoa hoc de
cdi tién, hoan thién.

Xdic dinh ro chi tiéu dbi
vGi san pham va giai phap
hitu ich trong nghién ciru
khoa hoe, trong do tap

vién lam cong tic ho tro Fhiing TELE Chicdon 91 Hemg nam boi dudng ]
2 . . - . Sdach  dugec  bo
B4 sung sach trong thu vién dién | Ban KH, TT & | Cac Khoa Hang nam A:__m“ MMM:. j“:.
tir TCNCQT Phong QTTV | ngfam | S48 o
vién dién tu
Thue hién trich lip quy NCKH . - Hang nam | Quy NCKH diung
dam bao dang quy dinh 5% Fuong QITY Ww2025 | quy dinh
Xay dung, trién khai ké hoach )
dam bi#o s6 lwong cong bb . T : Ké hoach dam
NCKH ding theo Thong tu Wm_ufmmwﬂ Nl 8 Cac don vi qo\mwwm bio  s0 lugng
01/2024 cua B6 GDDT veé Chuén o cong bo NCKH
CSGDDH
Ra sodt va hoan thién Quy dinh
vé NCKH, trong d¢ bé sung bo chi Phong QUKL Cac Vién | Quy Quy dinh NCKH
s0 KPI dénh gia khoi lugng va chat i Céc Khoa 1/2026 diéu chinh
luong NCKH;
Thanh ldp cac nhém nghién ciru , = ; . Nhom NCKH va
Halle? i ¢k | RG Vién . Hang ndm s gy g .
manh tai cic Khoa/Vién va cé ké : Phong QLKH . ciac dé tai nghién
2 - % ; Cac Khoa o 2025 ;
hoach trién khai cu thé hang ndm; ciru
Xy dung Huéng din/ quy dinh . - ; ; x
2 - : i ; Cac Vién | Quy Huong  dian/quy
b tao TSTT (ding k Phong QLKH : =
ve o (ding. kyr gugen | Ehong QLR Cic Khoa 2/2026 dinh vé tai TSTT

SHTT dé tao TSTT) va khai thac




trung vio cde linh vuc té
manh cia Hoc vién; xdy
dung chién luge va céc co
ché, o_::: sach tao tai san
tri tué, thic mma\ n_:_v\m:
giao tri thic va khai théc;
danh gia hiéu qua va ning
cao yéu ciu dbi véi cac
vién, trung tim nghin
ctru va khoa trong tu vin
chinh sach va chuyn
giao; dinh ky danh gia
hiéu qua dong gop ctia cic
don vi gin vai mire déu wr
clia Hoc vién; thuc hi3n
nghiém tic quy dinh vé
trich dan trong hoc tép,
nghién ctru.

TSTT huoéng toi thuong mai héa

dé tao ngudn thu

Xiy dung hwéng din vé viée sir
dung "'tai nguyén mé" trong bién

Huéng dan  vé

soan giao .m_.,_:_r sach va tai liéu | Phong QLKH MMM K:omfn: mo\mumwo viée sir dung tai
giang day dé dam bao tuén thi quy nguyén mo

dinh vé& SHTT;

Ra soat va eAp nhit Quy dinh vé . ’ ; Quy dinh liém
lién chinh hoc thuit (bao gdm | Phong DTDH m__ﬂﬂwmr%%ﬁ: uO\Mme chinh hoc thudt
quy dinh su dung Al) ) o sira doi

Té ehire tip huéin vé SHTT cho Quy 3

CBGV vaSV;

Phong DTSDH

Cac Khoa

hang niim

Bubi tdp hudn

Thue hién dinh ky (hing nim) so
két va danh gid cong tac SHTT.

Phong QLKH

Cdc don vi

Hang nam

Bao cdo so két

20. Hop
tac va
dbi tac
NCKH

Ra soat ké hoach chin
luge, cdc nhiém vy thzo
chu ky héi nghi ngoai giao
va cac phuong hudng,
nhiém vu hing nam; xiy
dung Uo sung cic KPls cu
thé; diu tu tuong xiing ¢ %w
phat trién mang ludi 5n
dinh cac hop tic nghién

clru ¢o su tham gia ctiia cac
dbi tac nuoe :roﬁ déu tu
phat trién bén viing cic
nhém nghién edu manh
lam don biy dé ting
cudng cic dé tai, hop tic
song phuong, nghi dinh
thu; xdy dung co s¢ Jdi
lidu vé cic hop tic déi tic

Ra sodt va hoan thién Quy dinh
vé NCKH, trong dé bd sung bd chi
s6 KPI danh gia khdi lugng va chét
lugng NCKH;

Phong QLKH

Cac  ViénCac
Khoa

Quy
172026

Quy m_._ﬁ: ve
NCKH diéu chinh

Bao cido danh gid

Xiy dung bdo cdo va to chire Cic Vién hiéu qua  tién
danh gia két qua trién khai cac | Phong HTQT Cac Khoa | Hang nam " Z:WD ey
MOU di ky két : Ban DPTCBDN y |
loai dbi tac
Tim kiém va trién khai ky két
thoa thuan hop tiac voi cac CSGD . ; . . Céac thoa thuan ky
: Cac don vi Hang nam :

trong va ngoai nudce nham thic day
NCKH

ké




hién co va tiém nang; dinh
ky danh gia hi¢u qua hop

tac, doi tac dé cai tién.

Xéac dinh r6 cac loai hinh
phuc vu cong dong va hé

Ra soat diéu chinh quy dinh vé
PVCD, xéc dinh cic loai hinh hd

8y abitiak s o | PVCD ximg tam véi cdc hoat dong | Phong o Quy Quy dinh  vé
o v Tt feh e | ma HV di tién khai (¢ tao, tr | CTCT&QLSY Cacdonvi | 1026 | PVCD stia ddi
cac bén lién quan tuong vin n_mm:: sach, m.ﬂo.ﬁ tac nghién
xirng v6i tinh chét va cac | S ho trg cong dong, v.v.), . : = =
hoat dong dé theo d&i, do Hudng dan ve
21.Két | luong danh gia va ghi Soan thio va ban hanh vin rm.: quan ly va n,__m::
ndi va nhan; xay dung cac chinh | hwong dan vé quan ly, danh gid Phion wm‘:,_ U%GWE:Z Quy gid _Eﬁ ,go:m.
PVCH sach, viin ban hudéng dan hoat ddng n<ﬂ© (trong do xac CTCT&OLSY Cac Vién 12026 _uU\OU vil .wo o_.a._
va quy trinh hoat dong dinh KPI vé tac dong cua hoat Cac Khoa 56 _AE..,m_m:r gid
phtt hop; cha trong viéc déng PVCD) taic  dong  hd
phat trién mang luoi két PVCD
noi, hoat dong phuc vu . P
cong dong theo hudng Trién khai thi diém danh gia hd | Phong WM” " ﬂom\wﬂwﬂ Hang nam WMO&MMW MM.__M::M%
nhan rong cac md hinh | PYCD CTCT&QLSV Céc Khoa | tlr 2026 m._@:m.wf\ﬁ‘w :
hi¢u qua. :
Xac lap 16 két qua dau ra | Xay dung by KPI %:_A ra cho
ctia cac CTBDT theo | CTDT (Outputs (sin phim trye
oulputs, outcomes, | tiép): Ty 16 sinh vién t6t nghiép, so
22. Két impacts dé quan triét va | luong dd an/ludn vin, két qua hoc
qua DT | xdc dinh phuong thirc | tip trung binh...; Outcomes (leét B& chi s6 KPI diu
quan tri hiéu qua; nang qui trung gian): Muc d§ dap img Phong Quy _.m. cho CTDT va
cép phan mém quan ly dao | chuén déu ra cia sinh vién, ty 1€ co | Phong KT&DBCL | DPTEBH&SDEH 42025 Béng theo ddi chi

tao, cdp nhdl cac chic
ning tong hop va chiét
xuit duoce cde chi sb dong
thoi tao diéu kién dé nhiéu
nhém can b quan ly truy
cap khai thac; phat huy uu

viéc lam dang nganh, muc luong
trung binh sau tdt nghiép...;
Impacts (tac dong dai han): Uy
tin ctia Hoc vién, dong gop cta cuu
sinh vién trong linh virc déi ngoai,
vi tri cong tac trong hé théng nha

Céac Khoa

50 ndy hang nim




thé cta phuong thie dao
tao theo tin chi va chuyén
dbi sb dé cai tién mod hinh
dao tao, rut ngan thoi gian
tot nghiép tao diéu _f_c:
cho ngudi hoc co nhu ciu
va ¢d kha nang hoc tip
theo 16 trinh riéng.

nudce va doanh nghiép...) & Theo
dai KPI déau ra cho CTDT

NAng cip v.E: Em.: quan ly dao
tao, phin ciip quyén truy edp két

qui dicm diam bio cho DBCL,

Phin mém quan

23. Két

qua
NCKH

Cé chién luoe, ké hoach
nghién ctu khoa hoc véi
cdc KPls cu thé va hé
théng theo doi, gidam st
mang tinh hé thong tur cip
Hoc vién dén vién, khoa,
trung tdm; cu thé hoa cac
quy dinh hién hanh trong
quy dinh ndi bd dé thuc
diy nghién ctiu khoa hoc,
huy dong ngudn luc trong
va ngoai nude cho khoa
hoc cong nghé; co chinh
sach khuyén khich va
khen thuong di manh cho
cong bd bai bao qubc té uy
tin va hoat dong nghién
ctru khoa hoe co kha ning
thuong mai hoa; dbi sénh
quéc té dé danh gid va cai
tién chit luong, xiy dung
méi truong thic day tinh
than khoi nghiép, doi méi
sang tao

: — Ban KH, TT & | Ban 2025- Iy két qud dao tgo
CTCT&QLSY, Trrdng Khoa va | .poqgpgrp DTPH&SPH | 2027 duge phan quyen
chi nhiém Khéa co thé theo doi ol
cac két qua hoc tip va co bién phap ;
phong ngira tir s6m i xa;

XAy dung chinh sach/ hudng din Quy
_.w tro' SV hoc vugt, dao tao 3,5 | Phong DTDH Cac Khoa 32025
nam
Thiét 1ip KPIs cho NCKH theo
tirng nhom  déi tuong: Giang )
vién/Nghién ctu vién; Sinh v.én) Bo chi s6 KPlIs
va ty 1& cong trinh nghién clu co - o Cic Vién | Quy vé NCKH cho cac
kha ning (ng dung, thuong mai Fhdng QLILE Cac Khoa 2/2026 nhom doi tugng
hoa; s0 lugng du dn hop tic nghién khac nhau
clru véi doanh nghiép/td chirc quoc
té...

Xay dung hé thong quin ly dir
litu nghién ciou Awmmwm_d: - s 5 g R

b KH .. Hé 2 4 d |

Management System) dé theo dai | Phong QLKH ,_w%/_m_nw%ﬂ T wﬁwqq ﬁ_m.r:mﬁﬁ_rﬂnuw_m“u. o
hoat dong NCKH (ddi véi GV va - ; '
NCV)
Cong khai bido cio dinh ky vé ‘inh Bdo céo vé tinh
hinh nghién ctu cia GV, SV én | Phong QLKH Tur 2026 hinh NCKH duoc
website Hoc vién. cong khai
Ap dung hé¢ théng nm_u hang Ciic Vién Bang xép hang
nghién ciru ndi bd dé khuyén . b Phong TCCB | Tur 2026 nghién ciu  noi
& ANy Cac Khoa =
khich nghién ctru vién, GV bg;
Thue hién dbi sinh dinh ky cic Pl Mg nidm Bao cdo dbi sanh
chi s0 NCKII véi céic co s¢ gido | Phong QLKH KT&DBCL (i 2025 dinh ky cdc chi s6

duc trong nudce va quoc té

NCKH




Ra sodt, hoan thién va cai
tién hé thong vin ban vé

Ri sodt didu chinh quy dinh v
PVCD, xac dinh cac loai hinh hd

cong tac két ndi, phuc vu | PVCD xang tim véi cac hoat ddng | Phong T Quy Quy dinh  ve
cong dong, trong d6 quy | ma HV da trién khai (dao tao, tu | CTCT&QLSV ‘ ; 1/2026 PVCD stra doi
dinh rd hé m:m:m do luong, | van chinh sach, hop tac nghién
giam sat ket qua, quy trinh | ctu, hé tro cong dong, v.v.).
quén ly; xac lap céac chi so o . o : A
| phan ieh dilieudé lamo | e din ¥ e By LT CIRE gy [CIE Vien | foag i oot done
PVCDH _Aﬂ.. qua, tic &c:m xa hoi 5; w:r i :m K4 Cac Khoa & W<OU : e
déi véi chc bén lién quan | diém danh gid hd PVCD
trong va ngoai Hoc vién
dé co céc giai phap cai tién . b
hiéu qua; quan tdm dbi . i o . Ban DTCBDN ; wc o:._, fo .m_m,_u_
sanh, dong thai ddy manh v.‘“_u\ dung KPI danh gii tic djng Euc:m Ciac Vien O_n”wq Qw:r gid Eo déng
cdc hoat dong truyén | €U* hd PVCD CTCT&QLSV Cac Khoa 2/2026 cia  hogt dong
thong dé tang thuong hiéu Pt
va uy tin cho Hoc vién.
Ra soat dé diéu chinh oy £ A - Bdo cdo phan tich
chinh sach va c6 chién | Phan tich co ciu nguon tha hign i . Quy co chu ngudn thu
luoc da dang hoa :m:m: :.:,ma xuét chién luge da dang hda | Phong QTTV /2025 vi dd xuit cai
thu, cin déi co chu thu | NBuon thu; tién:
theo hudng tang ty trong : . o
thu tir cic hoat déng | XAy dung bd chi sé thi trudng w”:,u:m ERR . B chi sb thi
25 g | nehien ciu khoa hoc, | (Market Index) va 13p biéu mau | Phong KT&DBCL e 8 meq g | tuomg va o cic
aud taj | Phue vu cong dong, dich | theo dai hang nim; X } - bicu mau
I . . | vu va cac khoan thu khac; Phong QLKH
chinh va . o e ol Lk
thi hoan thién by chi so két
qua ciac hoat dong chinh
truong 4 e A T
va xdc lap cde chi so vé thi K& hoach tham
truong cd tham chieu hé | . . £ i P . b Tma Rl
théng xép hang chét luong Wum._w\mp_h_m._wmr_“:“cmMW-U..WE 81 CAC | phong KT&DBCL | Céc don vi M\W_Vmw 5 mwm Urpm_”m MMW :“_mm

co so gido duc dai hoc phu
hop cho timg giai doan dé
lam 1 ban sic va ting tinh
canh tranh trén thi truong.

hang;




IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Céc don vi trong Hoc vién cén cir vao Ké hoach cdi tién chét luong gido duc
Hoc vién Ngoaqi giao giai dogn 2025-2029 va chirc ning, nhiém vu, quyén han ctia minh
dé td chure trién khai phit hop véi thuc tién; 16ng ghép vao phuong hudng, ké hoach céng
tac hing ndm nham dam bao thuc hién diy du, ding tién d6 va dat yéu cdu chét luong dé
ra.

2. Ban ké hoach nay dugc quan triét dén tit ca céc don vi, gidng vién, vién chirc va
nguoi lao ddng cua toan Hoc vién

3. Phong Khao thi va Dam bao chat lugng c6 trach nhiém chu tri, phéi hop véi cac
don vi dé tham muu, huéng dan trién khai K& hoach nay va téng hgp bao cdo Ban Gidm
dbe.

5. Phong Quan trj - Tai vu ¢ trdch nhiém b tri va dam bio céc ngudn luc cén thiét
dé thuc hién cac nhiém vu duoc déra trong K& hoach.

6. Trudng cc don vi cdn ¢t nhiém vy chire néng dugc giao c6 trach nhiém nghiém
tic chi dao don vi minh va phéi hop véi cac don vi khac clia Hoc vién trong viéce thuc hién
Ké hoach cdi tién chdt leong gido duc Hoc vién Ngoai giao giai doan 2025-2029 va béo
c4o viéc thuc hién cdc ndi dung cdng viéc theo dung thoi han va két qua véi Ban Gidm .
dbe./.
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